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RECTOR,




Unitatea de invitimant
UNIVERSITATEA
“BABES-BOLYAI”

Centrul de Dezvoltare

PROCEDURA OPERATIONALA

Evaluarea activititii profesionale a cadrelor didactice si cercetiitorilor de

ciitre conducere
Departament:

Universitari si Management Cod: PO-CDUMC-AC 15

al Calitatii

Anexa la HCA 22 757/10.12.2018

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA ST APROBAREA PROCEDURIT OPERATIONALE

Elemente privind N e si
responsabilii/ umete si Functia Data Semnitura
. prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1. | ELABORAT Adriana Daniela Serban Sociolog principal 27.11.2018
1.2. | VERIFICAT Dan Chiribuca Director CDUMC 6.12.2018
1.3 | VERIFICAT Radu Silaghi-Dumitrescu Presedinte CS-UBB | 6.12.2018
1.4 | APROBAT Daniel David Prorector 7.12.2018
1.5. | APROBAT Markoé Bélint Prorector 6.12.2018

2. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE:

descrie procesul de evaluare de cire conducere a activitiifii profesionale a cadrelor didactice si
cercetitorilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza articolului 303 din Legea Invitiméntului National;

descrie condifiile de revizuire a procedurii;
sprijind conducerea universitétii in evaluarea activititii cadrelor didactice;
sprijind echipa de audit si/sau alte organisme abilitate Tn acfiuni de control §i evaluare.

3. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

...... .

3.1. Procedura se aplicé in cadrul politicii de stimulare a competitivitdfii si de asigurare a calititii in
Universitatea Babes-Bolyai.

3.2. Procedura se aplic de citre toate faculidtile si unititile de cercetare subordonate direct rectoratului.

3.3. Procedura se aplici tuturor cadrelor didactice si cercetitorilor angajati cu contract de munci pe
perioadd nedeterminatd gi determinatd, cu exceptia cadrelor didactice asociate i a doctoranzilor care
presteaza activitdti didactice doar in regim plata cu ora. Facultitile pot decide, prin hotardrea Consiliului
Facultitii, ca procedura operationald s# fie aplicabil si cadrelor didactice si doctoranzilor care presteazi
activitdfi didactice in regim plata cu ora.

3.4. Listarea principalelor activitiiti de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:

a) Evaluarea activitifii profesionale a cadrelor didactice §i cercetétorilor depinde de urmatoarele
activitati:

- elaborarea reglementérilor, la nivelul Universitatii Babes-Bolyai, privind evaluarea activitatii
profesionale a cadrelor didactice si cercetiitorilor;

- elaborarea reglementirilor, la nivelul fiecarei facultifi si unititilor de cercetare subordonate
rectoratului, privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetitorilor.
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b) De evaluarea activitiitii profesionale a cadrelor didactice §i cercetdtorilor depind urmétoarele
activitafi:
- elaborarea politicilor si strategiilor Universitétii Babes-Bolyai privind resursele umane,

3.5. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii

procedurale, listarea compartimentelor implicate in procesul activitétii

a) Activitatea depinde de urméatoarele compartimente:
- Conducerea Universititii Babeg-Bolyai;
- Conducerea fiecirei facultiti
- Conducerea fiecarui departament si a fiecirei unititi de cercetare din facultiti
- Conducerea fiecdrei unititi de cercetare subordonate rectoratului
b) De aceastd activitate depind urmétoarele compartimentele:
- Universitatea Babes-Bolyai;
- Facultitile Universitétii Babes-Bolyai
- Departamentele Universititii Babes-Bolyai si unitifile de cercetare din cadrul facultitilor

- Unitétile de cercetare subordonate rectoratului Universititii Babes-Bolyai

4. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

Legea educatiei nr.1/2011
Legea 53/2003 Codul muncii

Hotérdrea Consiliului de administratie nr 2882/17.02.2014 privind publicatiile aferente componentei de
cercetare din norma universitara

Hotérdrea Consiliului de administratie nr 9233/23.05.2016 privind implementarea Sistemului de
traiectorii flexibile de carierd academica

Carta Universititii Babes-Bolyai

5. DEFINITII I ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA OPERATIONALA

PO — procedura operationald;

UBB — Universitatea Babes-Bolyai,

CDUMC — Centrul de Dezvoltare Universitard gi Management al Calitafii;
CA — Consiliul de Administratie;

AC — Asigurarea calititii;

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CS-UBB — Consiliul Stiintfic al Universitiii Babes-Bolyai,
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UC — Unitate de cercetare.

6. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE:

6.1. Generalititi:

Prezenta descriere vizeazd modul in care sc desfisoard procesul de evalvare a activitifii cadrelor

didactice si cercetitorilor din UBB.

0.2. Modul de lucru

Fiecare cadru didactic si cercetitor va fi evaluat cel putin o datd la 5 ani pe baza rapoartelor de
autoevaluarea completate anual.

Activitatea profesionald a cadrelor didactice si cercetitorilor care nu defin functie de conducere in cadrul
facultitii/UC va fi evaluatd de cétre directorul de departament sau de cétre directorul UC,

Activitatea profesionald a decanului, a prodecanilor, a directorilor de departament si a conducerii UC va
fi evaluatd de o comisie stabilitd de Consiliul Facultafii/Consiliul UC, alcituitd din 3 membri ai
facult#itii/UC. Din comisie nu pot face parte decanul, prodecanii, directorii de departament si directorii

ucC,
Evaluarea activititii va avea in vedere 4 dimensiuni, mentionate in fisa de evaluare (Anexa I):
1. analiza activitétii didactice
2. analiza activitifii stiintifice de cercetare si/sau de performanti artisticd sau sportivi;
3. analiza activitifii administrative;
4, analiza activititii prestate citre comunifate,
Fiecare facultate/UC poate adfuga criterii in fisa de evaluare. Aceste criterii suplimentare trebuie
aprobate de cétre Consiliul Facultitii la propunerea CEAC la nivel de Facultate, respectiv de cétre CS-

UBB pentru unititile de cercetare din subordinea rectoratului. Modificérile trebuie trimise spre avizare
CEAC la nivel de Universitate si CS-UBB, Tnainte de aplicarea acestora.

Pentru personalul de cercetare, vor fi evaluate criteriile privind activitatea didactica doar daca persoana
evaluatd realizeaza activititi didactice.

Ponderea pentra fiecare dimensiune se particularizeazi in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia
didactica astfel:
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Asistent Lector | Conferentiar | Profesor Cercetiitor Cercetiitor farid
activitati didactice activitati didactice

Activitate didactici 40% 35% 30% 30% 10% -
i’:‘;tclz:;it: de 30% 35% 40% 40% 70% 80%
Activititi
admjnis;:raﬁve 15% 15% 15% 15% 10% 10%
Activitiiti prestate 15% 15% 15% 15%
pentru comunitate ’ ° ° ’ 10% 10%

Se di un punctaj separat intre 1 si 5 pentru fiecare dimensiune de cétre evaluator, 1 reprezentidnd cea mai
slabd performants iar 5 cea mai Inaltd. Aceste punctaje vor corespunde calificativelor in felul urmétor:

» Nesatisficitor 1 punct

» Satisfacator 2 puncte
» Bine 3 puncte
» Foarte bine 4 puncte
» Excelent 5 puncte

Media ponderatd a punctajelor pe dimensiuni va da punctajul final care va corespunde calificativelor in
felul urmator:

» Nesatisficitor 1 — 1,49 puncte

» Satisfacitor 1,50 — 2,49 puncte
» Bine 2,50 — 3,49 puncte
» Foarte bine 3,50 — 4,49 puncte
» Excelent 4,50 — 5,00 puncte

Pentru toate functiile didactice, standardul minimal pentru activitatea de cercetare este stabilit in vederea
calificativului Satisfdcdtor la nivelul a cel putin 3 publicatii (lucrfiri stiinfifice, artistice sau de
performan{a sportivi, efc.) pe o perioadd de 3 ani, congruent i cu hotiirArea Consiliului de Administratie
nr. 2882/17.02.2014 privind publicatiile aferente componentei de cercetare din norma universitar3.

Cadrul didactic sau cercetéitorul evaluat va completa anual pand la data de 31 martie pentru anul anterior
fisa de autoevaluare, fiird a propune vreun calificativ. Perioada de referintd pentru autoevaluare va fi
ultimul an calendaristic.

Pe baza propriei evaludri, utilizind ca referintd fisa de autoevaluare, Directorul de departament/Unitate
de cercetare, respectiv comisia de evaluare propune un calificativ dupd cum urmeazi: excelent; foarte
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bine; bine, satisfacitor; nesatisfacator; calificativul nesatisficitor va fi insofit de adoptarea unei
sanctiuni, conform art.312 al.(2) lit. a) -b) din LEN, si reevaluare obligatorie peste un an.

Decanul avizeazd propunerea. Prin propria evaluare, decanul poate modifica calificativul propus de
directorul de departament cu o treaptd. Decanul trebuie sd motiveze modificarea calificativului propus
de directorul de departament. Pentru unitafile de cercetare din subordinea rectoratului, avizarea este
facutd de presedintele CS-UBB.

Rapoartele de autoevaluare completate anual de citre cadrele didactice trebuie trimise la CS-UBB, pe
baza cirora CS-UBB elaboreazi un raport anual respectiv intocmeste rapoartele necesare pentru
finantarea suplimentar3 si alte evaluéri nationale gi internationale.

Conducerile facultafilor/UC anual intocmesc un raport sumar (vezi Anexa II) despre rezultatul
evaludrilor de ciitre conducere si trimit raportul respectiv catre CDUMC si CS-UBB.

La evaluiiri, se va respecta regimul juridic al conflictelor de interese. Persoanele aflate in
incompatibilitate vor fi evaluate de Comisia stabilitd de Consiliul Facultafii.

Rezultatul evaludrii se comunici individual fiecdrui cadru didactic evaluat in termen de 3 zile de la
incheierea evalufirii si va primi o copie a fisei cu calificativul acordat.

Persoana evaluati poate solicita, in termen de 3 zile de la primirea rezultatului evaludrii reevaluarea
activitifii sale. In aceastd situatie, reevaluarea va fi realizatd de cétre o comisie stabiliti de Consiliul
Facultitii.

7. RESPONSABILITATI SI ATRIBUTII iIN DERULAREA ACTI VITATII:

Prorectorii pentru cercetare, competitivitate — excelentd, respectiv pentru asigurarea calititii sunt responsabili de

elaborarea reglementarilor interne, la nivel institufional, privind evaluarea activititii cadrelor didactice si
cercetiitorilor.

Decanul fiecarei facultafi/Directorul UC este responsabil de elaborarea reglementirilor si planificérilor la
nivelul facultidiii privind evaluarea activititii cadrelor didactice si cercetitorilor, respectiv a unittdilor de
cercetare subordonate rectoratului.

Decanul, prodecanii, directorii de departament si directorii UC raspund de realizarea evaludrii activititii
cadrelor didactice si cercetatorilor.

8. MODALITATEA SI CONDITIHLE DE REVIZUIRE A PROCEDURI

Prezenta procedurdi se revizuieste In urmitoarele situatii:

modificdri ale legislatici care vizeaza activitatea procedurat prin prezenta;

periodic, o datd la patru ani;




Unitatea de invatimint
UNIVERSITATEA
“BABES-BOLYAI”

PROCEDURA OPERATIONALA

Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetitorilor de

ciatre conducere
Departament:

Centrul de Dezvoltare
Universitara si Management Cod: PO-CDUMC-AC 15
al Calititii

Anexa la HCA 22 757/10.12.2018
- ori de céte ori sunt inregistrate sesiziri din partea celor implicafi In activitatea procedurata prin prezenta.

- ori de cite ori conducerea universititii considerd necesard modificarea procedurii.

9, ANEXE

Anexa I, Figa de evaluare a activititii profesionale a cadrelor didactice i cercetétorilor din Universitatea Babes-
Bolyai.

Anexa IL Raport privind evaluarea activittii cadrelor didactice/cercetitorilor de citre conducere
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ANEXA I
FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE $1 CERCETATORILOR DIN
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Facultatea

Departamentul

1. Numele i prenumele cadrului didactic evaluat

2. Functia didactici/ 0 asistent o lector o conferentiar 0 profesor
Gradul de cercetare 1 asistent cercetare O ceicetdtor stiintific 0 cercetator stiintific 111
O cercetitor stiintific T O cercetitor stiintific I

3. Funciia administrativa (dacd este cazul)

4. Figa de autoevaluare (persoana evaluati va acorda un punctaj separat pentru fiecare dimensiune, intre 1 si 5; 1
reprezintd cea mai slab# performanti iar 5, cea mai inaltd).

DIMENSIUNI CRITERII Autoevaluare

Confinutul siiin{ific al disciplinelor predate

Resursele pentru invatare

Nr. teze de licent#, disertatii de masterat, teze de doctorat coordonate, comisii de
indrumare de doctorat {de Ja ultima evaluare):

- teze de licenfi

- disertafii de masterat

- teze de doctorat coordonate

- comisii de Indrumare de doctorat

Media punctajelor primite prin evaluarea prestatiei didactice de chitre studenti conform
pet. 9.2. din procedura PO-CDUMC-AC 01 respectiv PO-CDUMC-AC 02! in anul
precedent evaludrii (sem 1 si sem. II)

-

DIDACTICA

L. ACTIVITATE

Punctaj dimensiune L.

Se preiau integral iternii din baza de date Managementul activitiii academice/stiingifice
< g et S UBB, capitolele Activitate de cercetare, Prestigiu stiinfific §i Creafie artisticd sau
E A = = cﬁ et performanyd sportivd, Centre de cercetare si se listcazi separat?
ﬁ )5 % ! E
- (S
EEBE;M
= a E E @ | Membru fn organizafii profesionale (academii, asociafit, uniuni, socictfifi, fundaii)
= %?j o

Punctaj-dimensiune I1.

!in caznl in care numirul chestionarclor valide completate pentru o unitate didactic (curs/seminar/lucrare practica) evaluati depagegle pragul de 20% din numdérul
studengilor inscrigi, §i numérl ehestionarelor valide completate este de cel pufin 5. Se trece media notelor obfinute, fird ca evaluatorii si se pronunie.
2 Se exporti in figiere Excel doar pentru perioada evaluati — granturile de dezvoltare institufionali (fird caracter de cercetare) se raporteaza Ia dimensiunea 111.
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DIMENSIUNI

CRITERII Autoevaluare

Indeplinirea sarcinilor administrative aferente functiei definute (daci este cazul¥®

cazul)

Implicarea in activitiifi administrative ale departamentului sifsan facultitii gi/san universititii (unde este

- elaborare de orar

w

- participare in comisii de licent#/masterat

- participare in comisii de admitere

- participare in comisii ale programelor Eragmus

- participare in alte comisii UBB (admitere CSPA, burse speciale pentru activitate stiinifici, ete.)

- organizare de practici de teren/de specialitate

- coordonare cercuri studentesti

- coordonator/membru fn granturi de dezvoltare institufionala (fard caracter de cercetare) — se preia
din baza de date Managementul activitdfii academice/stiinfifice UBB (infocercetare.ubbeluj.ro),
capitolul Activitate de cercetare’

- participare la/organizare de activieati academice (prelegeri, instructaje, aplicafii de teren) la geoli de
varfi, organizate pentru studenfi®

- elaborare dosar de acreditare

ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA

- coordonare programe de studii

- indrumitor de an (pentru perioada evaluat})

- administrare contracte de internship §i de practica

- participare in comisii [a nivel de Facultate/Senat/Universitate (CEAC, Consiliul Stiinjific efc.)

- participare la elaborare de documente strategice oficial aprobate/solicitate de Decanat/Consiliul

'Pu_nctaj dimensiune 101, _

Facultatii/Rectorat/Consiliul Administrativ/Senat

Participarea la/organizarea de manifestari culturale pentru comunitate

Participiiri 1a evenimente/campanii de popularizare a stintei/universitatii

Participare la/organizare de scoli de var cu activitifi academice dedicate elevilor

Coniracte de consiliers/consultanta incheiate cu mediul socio-economic.

Conferinfe/evenimente / workshopuri / mese rotunde / gcoli de vard / etc. cu mediul de afaceri si/sau
penfru comunitate, la care a participat/organizate de cadrul evaluat

ACTIVITATE

Participare ca formator in programe de formare, organizate de universitate/structuri din cadrul
universititii si adresate altor persoane decéit cadrele didactice gi/sau studenti

Activithfi civice organizate

PENTRU COMUNITATE

Publicatii non-academice

Participdri la programe TV gi radio

Participari la activitdti care contribuie la elaborarea/implementarea unor politici publice®

Punctaj dimensiune IV.

3 fndeplinirea sarcinilor administrative aferente funcjiei definute (decan, prodecan, director de departament, director UC, sof laborator, presedinte/membru in diverse

comisii etc.).
4 Se raporteazi doar pentru perioada evalati.
3 Practica de teren nu se raporteazi aici,

& Participdri in comisii ale Ministerului Educatiei Nationale, Ministerului Cercetirii 5i Inovérii sau alte foruri profesionale (de ex. ARACIS, CNATDCU, CNCS, CNFIS
etc.), participiri la elaborare de documente strategice oficial aprobate/solicitate de MEN, ARACIS, CNATDCU si alte foruri profesionale, ete.




Unitatea de invafamant
UNIVERSITATEA
“BABES-BOLYAI”

Departament:
Centrul de Dezvoltare
Universitari si Management
al Calititii

PROCEDURA OPERATIONALA

Evaluarea activitiifii profesionale a cadrelor didactice si cercetiitorilor de
citre conducere

Cod: PO-CDUMC-AC 15

Anexd la HCA 22 757/10.12.2018

LA ALEGERE
(FORMAT LIBER)

Ce considerati a fi cele mai reprezentative realiziri profesionale ale Dumneavoastri tn perioada evaluata?’

MEDIA PONDERATA A PUNCTAJELOR PE CELE 4 DIMENSIUNI ' e Punetaj
asnstent Mﬂxm+o,30x1)2+015x1)3+015xn4 ’ ’ I

lector 035 XD1+I]3SXD2+015X D3-H)15 XD4

conferengiar, profesor. 3,30 * Dl + 0 40 % D2 + 0,15 % D3 +0, 15 % D4

_cercetator (dacﬁ desﬁisoaré gl achv'

_te dldactlci) 0 10 xD1 +Cl,70 xD2+0; 10 x D3 + 0, 10 b D4

'cercetator (dacﬁ nu desfﬁooarﬁ actmtate dldchcﬁ) 0, 80 x D2 + 0 10 x D3 -+ 0, 10 x D4

Data,

5. Calificativ obtinuf

Semnitura persoanci evaluate

Punctaj
D1

Punctaj Punctaj | Punctaj Punctaj

D2 D3 D4 total Calificativ Semnituri

Director de departament /
Direetor UC

Comisia de evaluare

Decan
/ Presedintele CS-UBB

Notd justificativd®:

Data

7 De ex. un curs now, un articol foarte important pentru domeniu, un congres organizat ete. — trebuie menfionat explicit dimensiunea/dimensiunile la care se raporteazi.
8 Decanul / Pregediniele CS-UBB avizeazi propunetea directorului de departament/UC, pe care o poate modifica cu o marjd maxima de un nivel de calificare, Decanul
trebuie sé motiveze, prin nota justificativéi, modificarea calificativului propus de directorul de departament.
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ANEXA ITT

Model recomandat pentru elaborarea raportului privind evaluarea activitétii cadrelor didactice/cercetitorilor de

citre conducere

RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATIT CADRELOR DIDACTICE/CERCETATORILOR

Facultatea

DE CATRE CONDUCERE

Anul universitar

REZULTATUL EVALUARILOR REALIZATE

Calificatival

. Punc'ta'j 5 | acordat

Deparfamentul

Persoana nr. 1 (e se nominalizeazi)

Persoana nr. 2 (ru se nominalizeazd)

Persoana nur. 3 (nu se nominalizeazi)

Dep.artamentu'l -

Persoana nr. 1 (nu se nominalizeazd)

Persoana nr. 2 (nu se nominalizeazd)

Persoana nr. 3 (nu se nominalizeazd)

Departamentul

Data

Tntocmit:
Nume

Semnitura




